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Till innehallsférteckning

Sammanfattning

Ledarskap for scenkonstregissorer har utgjort en uppskattad insats for att ge branschens dterkommande
anlitade regissdrer mojlighet att utveckla det egna ledarskapet, samt hoja sin kunskap kring
scenkonstorganisationernas forutsattningar.

Utbildningen har aktualiserat flera av de ledarskapsutmaningar som rollen som frilansande regissor
innebar. Inte minst upplever flertalet regissorer att forutsattningarna ofta skapar en svar ekvation mellan
att uppfylla den konstnarliga kravstallningen, varna den egna hdllbarheten och utifrdn organisationens
synvinkel utéva ett gott ledarskap.

Under programmets gang har aven en rad mojligheter for att skapa forutsattningar for ett starkt
ledarskap inom scenkonstverksamheterna diskuterats. | den avslutande delen av denna rapport
sammanfattar och reflekterar vi kring ett antal utvecklingsomraden i hopp om att dessa perspektiv ska
komma branschen till nytta.

Daribland marks bland annat fortydligade strukturer for introduktion och utvdrdering pa arbetsplatserna,
kontinuerligt ledarstod for frilansande regissorer, samt yrkeséverskridande utbildningsinsatser med
fokus pa organisationsforstaelse och samarbete mellan ledande funktioner i en scenkonstprocess.

Nacka 2023-06-16

Anders Frennberg, vd TeaterAlliansen och Karin Vestlund, projektledare for TeaterAlliansens utvidgade
kompetensutveckling
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Till innehallsférteckning

Inledning

Utmarkande for scenkonstregissorens ledarskap ar att hen kommer in som frilansande arbetsledare pa
ett tidsbegransat och for verksamheten centralt ledarskapsuppdrag. En viktig insats som tidigare gjorts
for malgruppen skedde 2013 da Trygghetsradet TRS genomférde en ledarskapsutbildning for
scenkonstregissorer pa uppdrag av arbetsmarknadens parter. Under 2000-talet har férandringar skett i
samhdllet och branschen i foérhallande till synen pa ledarskap. En bidragande faktor var #metoo som
satte fokus pa arbetsmiljofragor och férebyggande av diskriminering, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling pa arbetsplatserna. Pd samma gdng hojdes kraven och férvéntningarna pa
kunskap och medvetenhet kring dessa fragor, saval pa scenkonstinstitutionerna som pa de frilansande
regissorerna i egenskap av arbetsledare. De sistndmnda star dock utanféor manga av arbetsgivarnas
verksamhets- och kompetensutvecklingsinsatser da det tidsbegransade arbetet pa frilansbasis skapar
utmaningar for kompetensutveckling pa arbetsgivarens initiativ. Vi har under utbildningarna kunnat
konstatera att deltagande regissorer verkar bade som anstallda och genom egna foretag. Oavsett detta
vdljer vi atti rapporten bendmna de tva funktionerna som "arbetsgivare” respektive “regissorer”.

Under 2022 lanserade TeaterAlliansen, efter efterfragan fran bade Fackforbundet Scen & Films
yrkesavdelning for scenkonstregissorer och arbetsgivare, tva omfattande ledarskapsprogram
skraddarsydda for scenkonstregissorer. | skrivande stund har totalt 26 scenkonstregissérer genomgatt
programmet som bestatt av tre traffar om tva dagar samt en uppfoéljningsdag. Fokus har varit saval
utveckling av det personliga ledarskapet, som organisation, arbetsmiljo och inkludering.

Satsningen mojliggjordes genom det regeringsbeslut om aterstartsmedel till TeaterAlliansen, som gjorde
att verksamheten under 2022 kunde erbjuda kompetensutveckling till fler frilansande yrkesgrupper an
skadespelare, som en del av scenkonstens ateruppbyggnad efter Covid 19-pandemin.

Genom denna rapport vill TeaterAlliansen, utifran de tva genomforda utbildningsprogrammen, bade
lyfta vad utbildningen tillfort deltagargruppen och sammanstalla viktiga perspektiv och insikter som
forvarvats i projektet. Rapporten har inte ambitionen att vara en heltackande utredning om behovet av
branschens ledarskapsutveckling kopplat till regissérernas uppdrag. Daremot tror vi att en
sammanstallning av regissorernas upplevda behov och utmaningar i arbetet tillsammans med
utbildningsledarnas utifrankommande reflektioner kan bidra till en 6kad foérstaelse for de
utvecklingsfragor som branschen och regissdrerna som yrkesgrupp star infor. Rapportens huvudsakliga
malgrupp ar scenkonstregissorer och deras arbetsgivare samt andra relevanta aktorer i branschen.
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Till innehallsférteckning

Branschens behov av utbildningen

| samband med att regeringen tog beslut om tillfalligt utvidgade bidrag fér scenkonstens aterstart forde
TeaterAlliansen dialog med sina dgare Svensk Scenkonst, TRS Trygghetsradet och Fackférbundet Scen &
Film om relevanta insatser for yrkesgruppen scenkonstregissorer. Bland flera viktiga insatser som
diskuterades fanns ledarskaps- och medarbetarskapsutveckling for branschens frilansare.

Fackforbundets Scen & Films yrkesavdelning fér scenkonstregissérer genomférde 2021 en undersdkning
som bland annat behandlade vilka kompetensutvecklingsinsatser medlemmarna ansag vara mest
angeldgna. Man identifierade tre omrdden; ledarskapsutbildning, mangfald/inkludering samt
konstnarlig utveckling/metodutveckling. Den mest prioriterade insatsen var, enligt avdelningen sjalv,
utveckling inom det egna ledarskapet kopplat till fordjupad forstaelse inom inkluderings- och
organisationsfragor.

Vd for TeaterAlliansen forde darefter samtal med sex utvalda storre teatrar i Stockholm, Malmo,
Helsingborg och Goteborg. Syftet var att diskutera arbetsgivarnas syn pa frilansares behov av
kompetensutveckling med sarskilt fokus pa skadespelare och regissorer. Regissorsavdelningens egen
prioritering av ledarskapsutbildning uppfattades av institutionscheferna med stor samstammighet vara
en viktig insats for yrkeskaren.

Lds regiss6rsavdelningens formulering kring kompetensutvecklingsbehovet i bilaga 2.

Genomforande

Under 2022/2023 genomfdrdes tva separata utbildningsprogram av Ledarskap for scenkonstregissorer.
Tva erfarna ledarskapskonsulter engagerades for att ldagga upp respektive utbildning utifran ramen av 3
utbildningsmoduler om 2 dagar vardera, samt en atertraff efter 6 manader.

Omfattningen och de innehallsliga ramarna utgick fran och utarbetades med hjalp av material fran
tidigare ledarskapsprogram genomférda av Trygghetsradet TRS pd uppdrag av arbetsmarknadens parter.
Innehadllet uppdaterades utifran aktuella behov av projektledare och vd pa TeaterAlliansen, tillsammans
med en referensgrupp fran styrelsen for yrkesavdelningen for scenkonstregissérer inom Fackforbundet
Scen & Film.

Innehallet i utbildningen kan sammanfattas i féljande punkter:

e Juridisk orientering i arbetsmiljo, diskriminering och trakasserier. Vilket ansvar dligger arbetsgivaren
respektive rollen som frilansande regissor?

® Arbete med det personliga ledarskapet utifrdn konflikthantering, feedback och svdra samtal
e  System- och organisationsférstdelse

Utveckling av regissdrernas personliga ledarskap, under handledning av utbildningsledare med lang
erfarenhet inom organisation och ledarskapsstdd, varvades med férelasningar med gaster fran
branschen. Representanter fran Kulturradet, Svensk Scenkonst och Fackférbundet Scen & Film,
produktions- och teaterchefer, samt foreldsare inom omradet jamlikhet, mangfald och inkludering bjods
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Till innehallsférteckning

in for att fordjupa samtalet om scenkonstorganisationens och den frilansande regissérens uppdrag i
forhallande till arbetsledarskap, arbetsmiljo och arbetet mot trakasserier och sarbehandling.

TeaterAlliansens projektledare Karin Vestlund och vd Anders Frennberg deltog under samtliga
utbildningstraffar med grupperna for att utover att utgora del av utbildningsledningen, lyssna in
deltagarnas behov och utmaningar infér upplagg av kommande moduler i samarbete med
utbildningsledaren, samt fa uppslag till kommande kompetensutvecklingsinsatser for malgruppen.

Ta del av uppligg for respektive utbildningsprogram i bilaga 1.

Antagning och kriterier for medverkan

Utbildningarna riktade sig till professionellt yrkesverksamma frilansande regissdrer med flerarig
erfarenhet av arbete pa scenkonstinstitutioner och ett intresse for att utveckla sina kunskaper kring
organisation, arbetsledarskap, arbetsmiljo och likabehandling. Da en stor del av kursinnehallet syftade
till ledarskapsuppdraget i storre scenkonstorganisationer var malgruppen de regissérer som arbetar
inom scenkonstinstitutionerna eller som rér sig mellan dessa och det fria faltet. Meriterande i urvalet var
ocksa internationell/flersprakig erfarenhet, samt andra erfarenheter av ledarskapsuppdrag inom scen-,
film- eller kulturomradet.

Deltagarna valdes ut baserat pa CV och personligt brev dar de ombads formulera sig kring varfoér de
upplevde behov av att delta i programmet. | urvalet togs hansyn till dlder, kon och tidigare meriter, da
stora delar av kursens innehall utformades utifrdn deltagarnas egna erfarenheter. Urval genomférdes av
TeaterAlliansen i samrad med utbildningsledaren.

Deltagarstatistik

Till forsta utbildningsomgdngen antogs 14 deltagare utifrdn 41 sokande. Till andra omgangen antogs 13
deltagare utifrdn 33 sékande. En person fullféljde inte utbildningen p.g.a. personliga skal.

En stor majoritet, 73 % av de s6kande var hemmahdorande i Stockholmsomradet. For sokande bosatta
utanfor Stockholm fanns mojlighet att soka kostnadsersattning for resa och boende fran projektet
respektive Fackforbundet Scen & Film. | planeringsfasen hade projektet forvantats locka fler deltagare
fran andra delar av landet.

Ovan siffra kan stdllas mot en procentuell fordelning av medlemmar Fackforbundet Scen och Films
yrkesavdelning for scenkonstregissorer dar 65% av medlemmarna ar bosatta i Stockholms lan.

| den slutgiltiga deltagargruppen for den forsta utbildningsomgangen var 86% av deltagarna
hemmahdérande i Stockholms lan. | den andra gruppen var motsvarande siffra 100%.

Den totala konsférdelningen i de tva grupperna var 18 kvinnor och 9 man. Motsvarande siffror fér antal
sokande var 58 kvinnor och 15 man.
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Till innehallsférteckning

Kommunikation

Information om utbildningen spreds via marknadsférda annonser pa sociala medier, utskick via
Fackférbundet Scen & Films yrkesavdelning, TeaterAlliansen och Svensk Scenkonsts hemsida, riktade
utskick till arbetsgivare, samt via flyers pa Scenkonstbiennalen 2022.

Utifran utvarderingen gar att utldsa att flest antal deltagare hittat till utbildningen via sociala medier och
utskick fran TeaterAlliansen respektive Fackforbundet Scen & Film.

Deltagarnas behov och forvantningar pa
utbildningen

Ett par mdanader innan utbildningsstart genomférde respektive utbildningsledare digitala samtal med
varje deltagare for att fanga upp deras férvantningar och behov i forhallande till programmet. Utifran

dessa samtal och de personliga brev som bifogats till ansékan kunde ett antal omraden ringas in som

extra angelagna.

e Utveckla mitt eget ledarskap / FG mer kunskap om ledarskap
- Att fa mer sjalvinsikt, sjalvfortroende och trygghet i ledarrollen

e  Metoder och verktyg kring ledarskap och konflikthantering
— Att fa mer kunskap om och handfasta verktyg fér utmanande situationer som konflikter,
maktutovning, medarbetare med ohalsa, svara samtal och feedback.

e Kunskap kring frégor om arbetsmiljo och trakasserier
- Att fa grundlaggande forstaelse for relevant lagstiftning och regelverk.

e  Forstd minrollien organisation och i en storre kontext
- Att fa tillfalle att reflektera kring yrkesrollen i relation till mandat, forutsattningar,
begransningar, ramar och arbetsmiljo.

e Delaupplevelser och utbyta erfarenheter med kollegor
— Att fa stod och reflektera kring erfarenheter och utmaningar i ledarrollen tillsammans med
andra regissorer

Utifran de personliga brev som bifogats ansdkan till utbildningen beskriver ett flertal frilansande
regissorer att det idag stalls hogre krav och forvantan pa deras ledarskap fran arbetsgivare och
medarbetare an tidigare i forhallande till fragor som ror arbetsmiljo, mangfald och inkludering.
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Till innehallsférteckning

Utvardering

Efter utbildningen genomfordes en utvarderingsenkat med samtliga deltagare, samt en langre intervju
med respektive utbildningsledare. Syftet var att ringa in malgruppens framsta behallningar och
utvecklingsforslag i forhallande till utbildningsinsatsen, samt sammanstalla viktiga perspektiv och
lardomar som forvarvats i projektet for att komma branschen till del.

Utvardering med deltagargruppen

Enkaten skickades ut till samtliga 26 deltagare. Av dessa har 22 deltagare svarat, vilket motsvarar 84 %.

Utifran sammanstalld enkat kan utldsas att bada grupperna av regissorer har haft en mycket stor
behallning av att dela erfarenheter och reflektera kring ledarskap tillsammans med ett kollektiv av
regissorer i liknande arbetssituation, vilket de uttrycker som en mycket ovanlig maojlighet. Ett flertal
efterlyser fortldpande faciliterade insatser for att ha méjlighet att fortsatta utbyta erfarenheter och stétta
varandra i ledarskapet.

"Vill bara ha mer! Garna aterkommande moten dar vi arbetar med ett case,
ett tankesatt dar det ger utrymme for pafylining av kunskap och sedan
gemensamt reflekterande fér utlopp och tid for formulering.”

Deltagarna i bada programmen lyfter fram respektive utbildningsledare som en roll som tillforde
forskningsbaserade modeller och metoder kring ledarskap, inte minst kring omraden som feedback,
konflikthantering, grupprocess och situationsanpassat ledarskap. Dessutom fungerade
utbildningsledarna genom 6vningar och spegling som majliggorare for fordjupad reflektion — pa ett
individuellt plan men ocksa mellan deltagarna som grupp.

Utover utbildningsledarnas pass utgjorde inbjudna representanter fran branschen betydande inslag i
utbildningen. Syftet med detta var att skapa dialog med deltagarna kring deras ledarskapsutmaningar
och skapa en 6kad forstaelse for branschens och institutionernas infrastruktur. | utvarderingarna
framkom ett dnskemal om mindre fokus pa omvarldsorienterande forelasningar till forman fér mer tid for
egen reflektion tillsammans med kollegorna. Dynamiken mellan dessa tva delar omarbetades till viss del
till den andra omgdngen av utbildningen.

Det uttrycktes dven en dnskan om att fortsatta samtalen kring arbetsmiljo och organisationsutmaningar
tillsammans med ansvarig personal pa institutionerna sasom producenter, teaterchefer, HR, tekniska
chefer m fl.

Genom riktade foreldsningar lyfte utbildningen det strategiska arbete som genomforts inom scenkonsten
efter #metoo och frilansregissorens roll i forhallande till forebyggande av krdankande sarbehandling,
sexuella trakasserier och diskriminering. Utvarderingen gav dven feedback kring att en lika stor utmaning
som att férebygga diskriminering och sexuella trakasserier i rollen som gastande arbetsledare ar
arbetsmiljofaktorer kopplade till h6g arbetsbelastning pa medarbetare som ingar i flera olika projekt och
ataganden pa arbetsplatsen. Detta skapar osakerhet i kravstallningen pa leverans i forhallande till dessa
medarbetare i projektet och regissdrens ansvar kopplat till personalens arbetsmiljo. Ett antal av
regissorerna efterlyste i utvarderingen mer utrymme/ytterligare forum fér denna fraga.
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Till innehallsférteckning

Urval av fritextsvar pa fragan "Vad ar det viktigaste du
har fatt ut av utbildningen?”

Utveckla mitt eget ledarskap / Fa mer kunskap om ledarskap

"Jag har fatt stalla mina idéer och erfarenheter mot andras och mot olika teorier.”
"Insikter om mig sjalv”
"Metoder och forskning att luta mig mot.”

"Insikten hur viktigt det ar att skapa ett hallbart ledarskap dar vi sjdlva satter begransningar
jamte var uppgift och vara arbetsgivare.”

"Starkt sjalvbild kring ledarskap. Upplever att jag fatt en karta 6ver ett valdigt dimmigt
landskap. Det ar fortfarande dimmigt, landskapet har inte andrats, men med kartan kan jag
navigera nagot battre”

"Svart att sammanfatta. Valdigt mycket. Inspiration att utveckla det egna konstnarskapet,
sjalva regihantverket. Ett antal mkt tydliga verktyg som kan sdttas in vid behov i vissa specifika
situationer. Enormt mycket kollegialt utbyte och stimulans genom samtal med de andra
deltagarna. Har blivit starkt i rollen, starkt i synen pa mig sjalv, starkt i mina egna behov i
processen. Optimism, kraft, energi, hopp, forandringsvilja. Lust, inspiration, mod att foérsoka
utvecklas som konstnar.”

Lara mig mer om konflikthantering

"Att tydliggora ansvarsomrdden for regissorer och strategier vid konflikt. Stod, kollegor och
samhorighet.”

Forsta min roll i en organisation och en storre kontext

"0j, 0j ... en totalinventering av vad min roll som regissér ar i en organisation. Jag har fatt en
manual kring var/hos vem jag kan sdka svar/information kring min roll och mitt ansvar. Jag
har fatt inspiration till att utoka mina kunskaper och fardigheter som arbetsledare — och
konkreta tillvdgagangssatt for att det ska ske. Detta har kommit fran en suveran kursledare, de

K

kursansvariga, foreldsarna — men ocksa fran mina kollegor som deltog i kursen. TACK

"Fatt en enormt tydligt 6kad forstaelse for var viingar i det stérre sammanhanget, branschen,
teatrarnas behov och forutsattningar. Lart mig om behovet av framférhallning, planering,
strategi, tidiga val, att sjalv skapa forutsattningar for den egna karridren, att initiera och driva
och utveckla egna projektidéer. Lart mig om att ha en metodisk och professionell installning
till projekt i deras olika faser av utveckling. Och stéller mig sjalv frdgan pa riktigt vem jag ar

och vill vara som regissor. Otroligt kul, stimulerande, inspirerande och starkande.”
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Till innehallsférteckning

Dela upplevelser och utbyta erfarenheter med kollegor

"Att samtala med andra regissérer kring for regissorer viktiga fragor/omraden samt en
fordjupning av mina kunskaper.”

"Viktiga insikter om mig sjalv, mitt ledarskap och mig som regissér. Gemenskapen med andra

regissorer och mojligheten att dela erfarenheter och knyta kontakter till andra
regissorskollegor.”
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Till innehallsférteckning

Intervjuer med utbildningsledarna

Foljande avsnitt bestar av ett sammandrag av intervjuer genomférda med programmens tva
utbildningsledare. Intervjuerna ar genomforda och sammanstallda av utbildningens projektledare
Karin Vestlund. Samtligt material i form av citat och referat bestar av underlag fran intervjumaterialet.

Barbara Gamper leg. psykolog och
partner/konsult via Leap AB

Utbildningsledare for forsta utbildningsomgangen av Ledarskap for
scenkonstregissorer

Barbara Gamper har 6ver 15 ars erfarenhet av arbete med
ledarskapsutveckling. Dels som medarbetare och chef pa

internationellt konsultféretag med uppdrag i Norden, Ryssland,
Ukraina och USA och senare som konsult och partnerinom LEAP AB
som erbjuder tjanster for organisationer inom bland annat

grupputveckling, grupphandledning och ledarskapscoachning. Utéver
detta har hon aven férdjupat sig inom personlighetsdiagnostik och
traumabehandling, liksom olika metoder for att stotta utveckling inom
organisationer.

Vilka huvudsakliga ledarskapsutmaningar ser du att frilansregissoren star infér?

Barbara menar att scenkonstverksamheternas processer verkar skapa en nagot hogre "temperatur”an pa
manga andra arbetsplatser. Detta ar dock nagot som manga av regissoérerna utvecklat strategier for och
ar forhallandevis bra pd att hantera i jdmforelse med manga andra ledare i verksamheter dar
kanslouttryck ar mer ovanligt. De huvudsakliga problemstaliningarna tycks istallet ligga i motet med
teaterinstitutionernas organisatoriska forutsattningar och hur de har forandrats 6ver tid.

"Jag vet inte om jag kan sdga att det gdllde for precis alla, men ndgot som dndé var genomgdende var att de
brottades med just organisatoriska forutscttningar och hur de har férédndrats éver tid. Och ndgot som de
dterkom till var ju den hdir statusfordndringen som de upplever i regissérsrollen - att de har fatt Idigre status
och att deras ledarskap dcirfor inte dr lika sjdlvklart frdn det organisatoriska hallet. De kédnner att de behdver
kompromissa mycket mer och vara mer féljsamma. Tidigare kédndes det som att det dukades upp for dem pa
ett annat sdtt och nu upplever de att det inte Idngre éir sa. Ndgra av dem konstaterade mest att det var sd och
fér andra verkade det innebdira ndgon sorts minikris. For det stdllde deras eget ledarskap pd sG mycket prov.
Att de inte kéinde sig bekvdma eller att det var svdrt att hitta rollen i det hér férdndrade landskapet.”

Utbildningsdeltagarna upplever att regissorsrollen fatt en minskad status i organisationerna, vilket
medfor att de pa ett annat satt behdver fortjana sitt mandat underifran i jamforelse med tidigare. Detta
staller nya krav pa regissorernas ledarskapsformagor och ett flertal beskriver svarigheter med att hitta
rollen i det forandrade landskapet. Barbara tror att ledarskapets minskade auktoritet ar en tendens som
ar generell inom fler branscher, men att det verkar finnas en storre upptagenhet kring detta ibland
regissorerna. Deltagarna upplever ocksa att detta hanger samman med konstens minskade status och
betydelse inom scenkonstverksamheterna, vilket i sig paverkar deras kdnsla av meningsfullhet i arbetet.
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Till innehallsférteckning

"Det kravs mycket mer nu att kunna leda manniskor och olika manniskor, och
grupper att dra at samma hall och kanna sig viktiga. Skapa en teamkansla
helt enkelt””

Sarskilt utmanande upplevs uppgiften som arbetsledare for tillsvidareanstalld personal (fast ensemble,
teknisk personal m.fl.). Regissorens frilansposition kan gora det svart att exempelvis satta granser for eller
ge feedback till personal med en tryggare anstallning an den egna, da det i forlangningen riskerar att
medfdra att man gor sig omojlig pa arbetsplatsen och inte far nya uppdrag déar. Den osdkra anstallningen
kan dven medfora svarigheter nar det kommer till att vaga krava férutsattningar for att leverera den
konstnarliga idé som en fatti uppdrag.

Vilka generella styrkor respektive utvecklingsomraden har regissorerna i forhallande
till ledarskap?

"En férutfattad mening frédn min sida som jag faktiskt tycker att jag fick fog for var att de var mycket mer
bekvdma med att hantera mdnniskors olika kdnslor. Att det i produktionerna uppstod starka kénslor var fér
dem en sjélvklarhet som de hanterade. Vissa tyckte att det var jobbigare én andra, men det var ndgonting
som de bara rdknade med. Vissa yrkesgrupper dr ju vana vid att alltid vara i svala rum liksom, déir man séllan
visar ndgonting sadant for varandra i en arbetssituation. Men for regissérerna var det mdnga gdnger
vilkommet, och dven om det inte var vdlkommet alla gdnger sd var det dndd ndgonting man rdknade med
och hade ndgon sorts beredskap att hantera.”

Barbara anser att gruppen regissorer besatt en generellt hdg erfarenhetsbaserad kompetens och var
mycket mer bekvdama d@n manga andra ledare i férhallande till att hantera starka kadnslor hos
medarbetarna. Samtidigt uttryckte manga av deltagarna i férberedande samtal att det var just
konflikthantering de dnskade sig fler verktyg att arbeta med.

Pa vilket satt har de deltagande regissorerna blivit starkta av att genomga
utbildningen?

"Det som alla aterkom till dr att de blivit stérkta av att fa kontakt med varandra och en minskad kénsla av
ensamhet och utsatthet. En kdnsla av att delta i ett kollektiv och att finna trést, stéd och inspiration i kollegor.
Jag tycker ocksé att vi jobbade mycket fér att de skulle ha en fordjupad kontakt; de hade hemuppgifter mellan
gdngerna, de jobbade mycket i par med tanken att stérka relationerna dem emellan. Att de skulle fortsditta att
vara resurser fér varandra. Sedan tror jag ocksé att de har fatt en del ny kunskap och att det blev en ganska
intensiv insats som satte i gdng deras egna reflektioner. Bade kunskap och reflektioner som jag tror tog dem
till en ny niva i deras tdnkande. Sedan gdller det att se om det gav ndgra effekter pa vad de gér, och det ska ju
bli spénnande att héra. Det dr alltid det som dr svdrt for det sker inte automatiskt. Dér mdste de ocksa vilja
gora en fordndring och jobba med det och utmana sig sjéilva.”
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Vad tror de skulle vara hjalpsamt for dem framat, individuellt och i férhallande till
organisationerna?

Barbara tror att de forandrade férvantningarna pa regissorsrollen stéller andra krav pa arbetsgivarna for
att stodja dem som arbetsledare. Regissorerna efterlyste ett storre valkomnande och stéttande
forhallningssatt fran mottagande arbetsplatser for att kunna utfora sitt ledarskapsuppdrag pa ett bra
satt. Mojligheten for regissérerna att utveckla samarbetet med andra ledande funktioner pa teatern
under arbetet, sdésom producent, konstnarlig ledare eller andra chefsfunktioner blir ocksa avgérande for
att hantera gemensamma utmaningar i processen.

"Jag tanker att man ger feedback eller aterkoppling till organisationerna att
vi haft de har utbildningarna och att vi har lardomar fran dem som vi vill ska
komma branschen till godo. Att det skulle kunna leda till utveckling”
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Anna Wilhelmsson partner/konsult via
Gaia Leadership AB

Utbildningsledare for andra utbildningsomgangen av Ledarskap for
scenkonstregissorer.

Anna Wilhelmsson har bakgrund som producent och produktionschef
pa Riksteatern, men arbetar sedan drygt atta ar tillbaka som konsult pa
Gaia Leadership. Uppdragen har framforallt innefattat att utveckla

olika typer av ledande grupper och team i fraga om bland annat
gruppens syfte, funktion och kommunikationsmdnster genom

individuell coachning, organisations- och ledarutveckling i bade
offentlig och privat sektor. Bland uppdragen marks ett antal
kulturorganisationer dar insatserna inkluderar saval
ledarskapsutbildningar som organisations- och processutveckling.

Vilka huvudsakliga ledarskapsutmaningar star frilansregisséren infor?
Anna Wilhelmsson lyfter forst och framst fram de unika férutsattningarna for regissérens ledarskap:

"Det som dir f6r mig den stora fragan dr det faktum att alla institutionsteatrar i Sverige lyfter in en person som
fdr ett otroligt centralt ledaruppdrag och att den personen dr en gdist. Det kan vara en dterkommande gdist,
men huvudfallet dr ju inte att de dr ddr varje termin utan kan dterkomma med ndgot drs mellanrum. Och det
dr vdldigt unikt skulle jag séga.”

Hon tror att motsvarigheten ar svar att hitta i andra branscher och att det leder till komplikationer, men
ocksa flera mojligheter. Dels genom att varje produktion kan vara ett s.k. stresstest for verksamheten for
att upptacka brister och dtgdrda dem. Men det stdller ocksa hdga krav pd regissérens eget (sjalv)
ledarskap. Genom att vaxla mellan att driva och satta granser behoéver rollen balansera mellan att havda
sina behov och vara flexibel infér organisationens givna férutsattningar. Denna balansgang tror hon
behover synliggoras ytterligare — frdn organisationerna, men ocksa fran regissérernas egen sida.

"Pa ett satt blir det ju att man verkligen stresstestar organisationen varje
gang man genomfor en produktion och sant riggar organisationer i andra
branscher. Men det staller krav pa individens formaga att leda sig sjalv och
vara tydlig i vad man behover och samtidigt 6ppen for "hur funkar deti den
har organisationen?”Ha en ganska hog grad av organisationsforstaelse
egentligen.”

"Man behéver vara medveten om vad just det héir projektet innebdr, i just den hdr organisationen, for just mig
—vad behédver jag? Vilka strider ska jag ta? For man kan liksom inte vilta varenda organisation, varenda gang.
Vilket éir absolut viktigast att driva for typ av férdndring organisatoriskt? Och vilka saker mdste jag faktiskt
hitta ett sdtt att bara férhdlla mig till?”
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Vilka generella styrkor respektive utvecklingsomraden har regissorerna i
forhallande till ledarskap?

Anna ser att en styrka hos regissorerna ar att manga ar duktiga pa att snabbt skapa en hog grad av
trygghet i gruppen och att leverera pd deadline. Hon ser ocksa att de har ett starkt visiondrt ledarskap
och leder med ett "varfér” som manga andra ledare tampas med. De har generellt ett mycket hogt
engagemang och dr vana vid att fa med sig och motivera sina medarbetare. Hon lyfter ocksa att det ar
ovanligt att en roll med sa pass mycket kontakt med "golvet” forvantas ha ett sa pass visionart ledarskap,
vilket ofta ligger pa en ledare hégre upp i organisationen (vd eller liknande).

"Man pratar i andra organisationer om att leda med riktning, att leda med ett
"varfor”, med utgangspunkt i en viktig fraga - att man som ledare och chef
behover rora sig bort ifran hur saker ska ga till eller vad manniskor ska gora.
Nar man verkligen far med sig manniskor ar nar man leder genom fragan
vart drvipavdg? och sen ger frihet i hur det ska ga till”

Det ar inte bara som gastande arbetsledare inom karnverksamheten som frilansregissérens roll utmarker sig.
Till skillnad fran kollegor inom mellanchefsledet befinner sig regissoren “pa golvet’, ndrmast medarbetarna
och d@rendast engagerad i en avgrdnsad del i verksamheten, till skillnad fran kollegor inom mellanchefsledet
som ofta ansvarar for flera produktioner at gangen, eller i alla fall teaterns évergripande fragor.

Utifran denna komplexa overlappning tror Anna att den gastande regisséren, som aterkommande och
med kort tidsram ska kliva in och orientera sig i nya verksamheter, behdver en hdg grad av generell
organisationsforstaelse. Detta var en pusselbit som utbildningsdeltagarna till viss man saknade:

“Generellt tyckte jag att det var utmanande fér dem att se sin del i en stérre helhet som inte var den stora
helheten sdsom samhidillet, eller teaterbranschen. Utan att se sin roll i en organisation.”

Anna ser dven att regissorerna har en tendens att ibland falla in i ett tankesatt som hon ofta moter hos
andra ledare som hon coachar, men dr ohjalpsamt ur en ledarskapssynpunkt:

"Jag tycker vi ofta méter att man kldr av sig makt fér att man har ledare ovanfér sig. Det finns jdttemycket som
inte dr en gdstande regissors problem, men man gor egentligen sig sjdlv en otjdnst om man hela tiden kliver ur
férarséitet och sdger att "det déir borde minsann vara pad ett annat scitt, det borde de fixa.” Och det déir behéver
man géra i alla organisationer néstan, att bemdktiga sig sjdlv sa att sdga - “jag kan paverka det hdr”. Det dr
ett mycket bdittre forhdllningsscditt till sitt eget sétt att jobba dn att hela tiden Idigga makten dver min situation
ndgon annanstans.”

Pa vilket satt har de deltagande regissorerna blivit starkta av att genomga
utbildningen?

Precis som Barbara ringar Anna in behovet av att métas, reflektera och fa kollegialt stod tillsammans med
andra regissérer som en av de mest avgérande vinsterna med programmet. De bada beskriver ocksa en
upplevelse av ensamhet i rollen som scenkonstregissor som ar mycket storre dan i en ledarroll inom ramen
for en anstallning. Anna tror ocksa att deltagarna fatt mer kunskap om vad ett bra ledarskap &r och att
utbildningen startat en medvetandeutveckling kring det egna ledarskapet som deltagarna nu har
mojlighet att paverka pa ett medvetet plan.
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Hon lyfter tva storre insikter i forhallande till regissérens specifika roll som konstnar och ledare och att
deltagargruppen var valdigt hjdlpt av att fa ett teoretiskt ramverk och ett sprak for att bendmna det
arbete de utfor:

“Om man tittar mer pd vad som kénnetecknar regissérernas ledarskap sa tycker jag att de intressanta
upptdckterna fér mig, eller aterupptdckterna, dr dels det faktum att deras konstndrskap innebdir ledarskap
—de har valt ett konstndrskap som innebdr att de ska leda en grupp. Och man kan bena iscir det, men i
praktiken kommer det alltid att vara helt sammanfogat. Det dir den ena — den andra dir att de leder en
férdndring. Om man skulle abstrahera det sa leder de en foréindring frdn ett tillstand till ett annat tillstand. Jag
upplever med gruppen att de hade det i sig men att de fick ett sprak for det. Det finns sa mycket méjligheter
och sd mycket tdnkt kring att leda féréindring. Ddr finns det vildigt mycket att hémta.”

Vad tror de skulle vara hjalpsamt for regissorerna framat, individuellt och i
forhallande till organisationerna?

Anna tror att ar viktigt att skapa en hogre medvetenhet om regissorens position — dels som frilansande
gast, dels som ledare ansvarig for en del av den konstnérliga kdarnverksamheten och den dubbelhet som
det innebar. Hon tror att bade regissdrerna och arbetsgivarna behéver vara medvetna och tanka
tillsammans kring vad detta innebar for processen. For en regissor kan det handla om att efterfraga ratt
information och forutsattningar for att utfora uppdraget och som arbetsgivare att lagga vikt vid att ge en
ordentlig introduktion till verksamheten och stdd under arbetet.

"Frilansregissorens roll, forutsattningar och introduktion - det tror jag finns
mycket mojligheter for branschen att fundera kring. Vad betyder det for
producentrollen? Vad betyder det fér chefer i organisationen?”

Manga av regissorerna beskriver att deras arbete stoppas upp av befintliga personalproblem, en troghet
i processerna, att det finns glapp mellan den konstnarliga visionen och de faktiska méjligheterna att
genomfdra dem. Hon tror att regissdrerna med hjalp av sin utifranposition kan vara en resurs for
institutionerna, men att de behdver nyttjas pa ratt satt. Kravet att I6sa personalproblem kan inte stéllas
pa gastregissoren, men det finns med hjalp av dem stora mojligheter for teatern att fa syn pa
underliggande faktorer, delar av processen som behdver utvecklas m.m.

Anna tror att det ar jattebra att fortsatta starka regissorerna i sin yrkesroll genom kontinuerliga insatser,
men att ocksa belysa att scenkonstproduktion ar ett samarbete mellan valdigt manga funktioner. Pa en
projektledande niva praglas scenkonstprocessen av ett tydligt overlappande mandat mellan regissor,
producent, tekniska chefer, konstnarlig ledare m.fl.

I genomfdrandet av en scenkonstproduktion utévas ledarskap i samarbete mellan funktioner med
overlappande mandat. Hur kan man jobba med den fragan? Det dr en jéttesvdr frdga. Det finns ju flera
ndtverk fér mellanchefer inom verksamheterna — och det dr superviktigt precis som att géra den hér
utbildningen for regissérsfunktionen. Men det finns anledning fér branschen att fundera éver hur vi pratar om
hur viriggar for ledarskaps-samarbetet.”

Anna tror ocksa att det ar viktigt att fortsatta starka formagan till generell organisationsforstaelse hos
gruppen regissorer.
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TeaterAlliansens reflektioner efter
genomforda utbildningar

Utifran genomfdrda utbildningar presenterar TeaterAlliansen nedan ett antal reflektioner samt férslag pa
atgarder som vi hoppas ska komma branschen till nytta.

1. Generella styrkor och utvecklingsomraden i
scenkonstregissorernas ledarskap

Utifran intervjuer med utbildningsledarna besitter deltagande regissorer en stor erfarenhetsbaserad
kompetens inom gruppdynamiska processer; att leda visionart, skapa trygghet i gruppen, hantera
kansloyttringar och konflikthantering. Kompetenser som i vissa fall ar mer utvecklade @n hos ledare pa
motsvarande niva inom andra branscher. Denna kunskap har dock tidigare bara i liten utstrackning varit
formaliserad genom utbildning.

Under utbildningen har forvarvade erfarenheter satts i en kontext och som skapat larande och personlig
utveckling for regissérerna. Manga av deltagarna uttrycker att en stor behallning av utbildningen har
varit att fa ta del av forskningsbaserad kunskap kring amnet under handledning av en professionell
ledarskapskonsult.

Ett omrade som utbildningen ringat in som sarskilt utmanande for regissérerna ar att de aterkommande
och med kort tidsram behover orientera sig som arbetsledare i en ny verksamhet. En annan utmaning
som aterkommande beskrivits ar att organisationen och regissorens roll och ansvar skiljer at pa olika
arbetsplatser. For att ha goda forutsattningar att lyckas kravs en hog grad av generell
organisationsforstaelse, d.v.s. formagan att se sitt arbete i forhallande till organisationen som helhet. For
en regissor kan detta exempelvis handla om att forsta vilken information och vilka férutsattningar hen
behoéver efterfraga for att kunna utféra uppdraget, men ocksa nar och hur prioriteringar behéver goras
utifran verksamhetens givna ramar.

2. Den frilansande regissorens unika roll i verksamheten

Scenkonstbranschens unika utformning - dar regissoren bade ar en frilansande gast och arbetsledare
ansvarig for en del av den konstnarliga karnverksamheten utan formellt arbetsmiljéansvar, skapar
utmanande forutsattningar for saval regissdren som organisationen. Darfor behdver bade chefer,
mellanchefer och medarbetare i de mottagande verksamheterna vara medvetna om vad detta innebar
for organisationen.

En reflektion fran ledarskapskonsulterna ar att organisationerna inom scenkonstbranschen skiljer sig fran
manga andra typer av verksamheter nar det kommer till graden av 6verlappande mandat mellan
ledande funktioner. Detta betyder att en specifik roll séllan har ett tydligt avgransat mandat i ett beslut,
utan dessa fragor behdver omforhandlas i en skarningspunkt mellan exempelvis regissor, producent,
konstnarlig ledare, tekniska chefer m fl.

Detta kan galla teaterns 6vergripande beslut, men ar framfor allt aktuellt nar det kommer till de
produktionsspecifika besluten eller omprioriteringarna. Ledarskapskonsulterna beskriver att deti manga
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andra verksamheter ser ut pa motsatt vis. Mindre “"delméangder” av ansvar delegeras da under respektive
ledare eller chef, men inom scenkonstverksamheten ar graden av samverkan hog dven i den relativt lilla
"delmangd”som scenkonstproduktionen utgor.

Exempelvis upplever regissérerna som arbetsledare ett informellt ansvar for den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon, utan att ha ett formellt arbetsmiljoansvar. De kdnner sig manga ganger pressade
mellan forvantningarna pa att vdarna om medarbetarnas arbetsmiljé och pa kort tid samordna resurser
for att leverera ett resultat av hog konstnarlig kvalitet — ett resultat som ocksa blir avgérande for
regissorens framtida arbetstillfallen.

Givet att det ar ett konstverk som regissoren ska skapa, vilket innebar en innovativ process, gar allt arbete
inte att planera i detalj och kraver ett stort matt av samarbete mellan ledande funktioner. Detaljerad
planering inom majligt omrade och satta ramar behdvs, men projektet kommer alltid att utvecklas efter
vagen och férutsattningarna omférhandlas i zonen av 6verlappande mandat.

3. Upplevda forandringar i forvantningar pa yrkesrollen

Flera av regissorerna beskriver att den genomlysning av arbetsmiljon som genomforts pa
scenkonstinstitutionerna efter #metoo inneburit att de som arbetsledare tillskrivs ett storre informellt
ansvar for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. De upplever att de férvantas besitta mer
kunskap kring mangfald och inkludering an tidigare och att dessa kompetenser nu dr av storre betydelse
for medarbetarna och for arbetsgivarna.

Ett flertal av regissorerna beskriver ocksa att de upplever att yrkesrollens generella status inom
scenkonstorganisationerna inte ar lika stark som den traditionellt varit. RegissOrens tidigare auktoritet
har minskat eller @r i férandring. Detta leder till att de behdver leda arbetet pa nya satt dar man behdver
ldagga mer omsorg pa att motivera och skapa teamkansla bland bade ensemble och 6vriga medarbetare i
projektet for att driva sin produktion framat.

4. Vikten av omsesidig feedback

Trots betydelsen av feedback for ledarskaps- och verksamhetsutveckling beskriver regissérerna att de
idag sallan bjuds in till en avslutande utvardering tillsammans med den personal som varit inblandad i
produktionen. | stallet dr det vanligare att regissoren far ett avslutande enskilt méte med teaterchef och
att ovrigt team far utvardera arbetet separat. Om feedback utvaxlas sker detta vanligtvis antingen genom
att regissoren i efterhand far ta del av synpunkter fran en utvardering dar hen inte varit med, alternativt
uteblir feedback fran arbetsplatsen helt och hdllet. Regissoren dr da hanvisad till att sjdlv utvardera sin
process och om man blir anlitad igen eller inte upplevs som det enda betyget pa hur arbetet fallit ut,
saval konstnarligt som ur ett arbetsledarperspektiv.

Oavsett anledning till en kvalificerad utvardering inte sker mellan regissor och mottagande teater ar det
en mojlighet till ldarande som gar forlorad, saval for den frilansande regissdren som for den anlitande
teatern.
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Forslag pa atgarder:
Se over rutiner for introduktion och avslut

Det finns flera bra exempel pa arbetsgivare som utvecklat sina rutiner vad galler “onboarding” av
frilansande personal, exempel som fortjanar att lyftas som inspiration for branschens dvriga arbetsgivare.
Andé beskriver de flesta av kursens deltagande regissorer hur deras arbete férsvaras av att de upplever
att ansvarsomraden och beslutsordningar inom organisationen inte tydligt presenteras vid uppdragets
borjan. Konsekvensen blir att de i hog grad sjdlva behdver navigera i en ny organisation och samtidigt
vara arbetsledare for det egna teamet.

Att 6verbrygga denna utmaning kraver bade en starkt generell organisationsforstaelse hos gruppen
regissorer och en 6versyn av verksamheternas rutiner for introduktion av frilansande personal, i
synnerlighet i en ledande roll.

For att inte ga miste om viktiga bidrag i sitt eget larande och for att utveckla verksamheten, ar
utvarderingar efter genomfort projekt av stort intresse for bade for regissoren och for arbetsgivaren. Vart
intryck dr att scenkonstinstitutionerna kommit olika langt med detta, men att det finns goda exempel att
inspireras av.

Detta dr ett exempel pa omrdde da vi i utbildningsledningen emellanat upplevt en viss
uppgivenhetskansla bland regissérerna i relation till arbetsgivaren. Att fa mojlighet till att ge och ta emot
feedback pa ett satt som blir konstruktivt och maojligt att ta till sig ar forstas avgorande for alla ledares
utveckling. Vi har darfor, under utbildningen men dven fortsatt framat, kant ett behov av att starka
regissorerna i att sjalva ta initiativ till att efterlysa information och feedback som de behdver.

Inkludera frilansare i verksamhetsutvecklingen

Utifran sin centrala ledarskapsfunktion i verksamheten blir det darfor viktigt for branschen att se 6ver hur
bland annat regissoérers mojligheter att inkluderas i verksamhetsutvecklingen ska ga till pa
institutionerna. De frilansande konstndrernas perspektiv blir viktiga for att utveckla arbetssatt och
arbetsmiljo, men ocksa hur konstnarliga perspektiv vags in i beslutsfattandet pa olika nivaer. Genom
regissorernas "utifranperspektiv”finns ocksa stora maojligheter fér enskilda arbetsplatser att tillvarata
dem som resurser i forhallande till grupp- och organisationsutveckling.

Parterna pa scenkonstomradet har sedan 2017 och #metoo genomfort ett partssammansatt
utvecklingsarbete som ar unikt pa svensk arbetsmarknad, i syfte att 6ka individers kunskap och utveckla
det organisatoriska arbetsmiljdarbetet. Den betydande andelen frilansande personal utgér dock en
utmaning for branschen eftersom det helt enkelt finns praktiska svarigheter att samla och utbilda denna
personal inom ramen for en tillfallig anstallning. Denna struktur skapar i det ndrmaste inga
forutsattningar att som regissor engagera sig i kompetens- eller verksamhetsutveckling pa annat an
ideell basis. Vi tror att arbetsgivarna skulle behdva undersdka former for att pa ett strukturerat satt
inkludera frilansande medarbetare i verksamhetsutvecklingen.
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Utveckla ledarskapssamarbetet

Mojligheterna att utveckla ledarskapssamarbetet pa institutionerna i forum dar aven den frilansande
regissoren ingar ser vi som en mojlig och angelagen utvecklingsfraga fér branschen. Idag finns ett flertal
etablerade natverk for enskilda yrkesfunktioner mellan olika teatrar, men givet resonemanget kring
overlappande mandat finns det dven stor anledning att hitta former for att prata om samarbetet rollerna
emellan dar dven frilansande arbetsledare ingar. Det blir ocksa ett viktigt medskick till varje verksamhet
atti samband med att man pabdrjar ett samarbete med en ny regissor tydliggora vid vilka punkter i
produktionsprocessen det finns mojlighet att omférhandla vad och vilka roller som behéver ingd i detta
samarbete.

Fortsatta kompetensutvecklings- och natverksinsatser for frilansande regissorer

Utifran genomforda utvarderingar och intervjuer blir det tydligt att det behdvs former for ledarskapsstod
och kompetensutveckling for frilansande regissorer. Den storsta behdllningen av utbildningen har varit
mojligheten till reflektion och stod tillsammans med andra regissorer.

Behovet av liknande utbildningsinsatser kommer pa sikt att vara aterkommande, bade i form av
kompetenspafylining till nya regissérer som etablerar sig pa arbetsmarknaden och som méjlighet att
som yrkesverksam soka stod i kollegor under organiserade former.

Darutover kan branschens frilansare fortsatta erbjudas insatser dar ledar- och medarbetarskap
diskuteras. Detta kan genomféras av flera av branschens organisationer, dar TeaterAlliansen kan fungera
som en av aktorerna. Inspiration kan hamtas fran de yrkesmassigt tvarsammansatta utbildningar, s.k.
TMA-utbildningar, som genomforts i systematiskt arbetsmiljéarbete. Att man vid dessa utbildningar
samlat chefer och skyddsombud, dessutom fran flera arbetsplatser inom scenkonstomradet, har fatt
mycket bra respons fran deltagare. Det kan ses som ett framgangsrikt exempel som skulle kunna
overforas till andra fragestallningar som handlar om ledar- och medarbetarskap inom scenkonsten, och
som da ocksa behover inkludera frilansande personal.
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Till innehallsférteckning

TeaterAlliansens majliga roll framat i
forhallande till regissorers ledarskaps-
utveckling

For TeaterAlliansen har vidgandet av yrkesgrupper inneburit att ett vardefullt natverk i malgruppen har
borjat byggas upp. TeaterAlliansens dgarkonstruktion och uppdrag forutsatter att man verkar utifran
bada parters perspektiv. Mangarig erfarenhet av att arbeta med frilansares forhallanden dr en bra
forutsattning for ytterligare fortbildningsinsatser, da vi upplever att bade arbetsgivare och arbetstagare
ser oss som en trovardig aktor.

TeaterAlliansen har for avsikt att fortsatta erbjuda ledarskapsutveckling for regissorer i form av
motsvarande program. Nasta utbildningsomgang med 14 deltagande regissorer planeras genomforas
hosten 2023. Da borjar TeaterAlliansen ocksa att erbjuda alumniverksamhet i form av seminarier for
regissdrer som genomgatt programmet.

Forutsatt att intresse finns bland scenkonstinstitutionerna skulle TeaterAlliansen tillsammans med
arbetsgivare och aktuella branschorganisationer kunna skapa forum dar frilansande regissérer moter
chefsfunktioner sdsom teaterchefer, producenter, tekniska chefer, HR m.fl, for att reflektera kring och
utveckla samarbetet mellan olika funktioner.

Ur ekonomisk synvinkel har TeaterAlliansen vissa medel avsatta fram till och med 2025 for ytterligare
aktiviteter riktade till olika frilansande yrkesgrupper. Dialog med arbetsgivare och arbetstagare kommer
fortsatt att vara viktig for att anvanda medlen pa basta satt.

Nacka 2023-06-16

Anders Frennberg, vd
Karin Vestlund, projektledare kompetensutveckling for TeaterAlliansens utékade malgrupper

TeaterAlliansen // Rapport: Scenkonstregissérens ledarskapsutmaningar — 21



Till innehallsférteckning

Bilagor

Bilaga 1 : Utbildningsprogram, 1 + 2

Bilaga 2: Utdrag ur mail dar Fackférbundet Scen och Films avdelningsstyrelse for scenkonstregissorer

beskriver behovet av kompetensutveckling
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Bilaga 1
Utbildningsupplagg 1

TRAFF 1: Kulturpolitik, omvirldsbevakning och institutionens uppdrag // Regisséren
som arbetsledare: arbetsmiljo, arbetssatt och ansvarsfordelning

Datum: 4 - 5 september 2022, Internat (inkl. vernattning)
Tid: S6n 9.00 - 20.00, Man 9.00 - 16.00
Plats: Var Gard, Ringvagen 6, Saltsjobaden

De forsta tva dagarna dgnar vi at omvarldsfokus och samtal om ledarskap i scenkonstbranschen. Under
kursens forsta traff bjuds 7 externa gaster med olika ledande positioner inom scenkonsten in for att
samtala med gruppen om scenkonstinstitutionernas kulturpolitiska uppdrag, makt, produktionsprocess
pa en repertoarteater, arbetsmiljo i teori och praktik med jurister fran Fackférbundet Scen & Film och
Svensk Scenkonst. Vireder i begreppen kring arbetsratt, arbetsmiljé och trakasserier. Hur kan
gastregissor och ledning samarbeta for att skapa en bra arbetsmiljo? Vilka forutsattningar behovs for att
som regissor utdva ett inkluderande ledarskap?

TRAFF 2: Att leda arbetsgrupper: gruppsykologi och grupprocesser, att leda mot en
gemensam vision - inspirera, involvera och frustrera. Professionell identitet och
sjalvinsikt.

Datum: 23 - 24 oktober 2022
Tid: 9.00-17.00 (sén-man)
Plats: Gardshuset "Stallet”, Fackférbundet Scen & Film/Hostsol, Kaplansbacken 2.

Arbete med utbildningsledare och psykolog Barbara Gamper med fokus pa det egna ledarskapet.
Forelasningar varvas med 6vningar och formas utifran gruppens erfarenheter och 6nskemal.

TRAFF 3: Att leda arbetsgrupper: ledarrollen, konflikthantering, feedback. Att reglera
narhet och avstand i relationer, hantera svara samtal och kdnslomassig press.

Datum: 20 - 21 november 2022,
Tid: 9.00-17.00 (s6n-man)
Plats: Gardshuset "Stallet”, Fackférbundet Scen & Film/Hostsol, Kaplansbacken 2.

Arbete med utbildningsledare och psykolog Barbara Gamper med fokus pa det egna ledarskapet.
Foreldasningar varvas med 6vningar och formas utifran gruppens erfarenheter och 6nskemal.

ATERTRAFF: Aterkoppling och handledning utifran gruppens aktuella erfarenheter

Datum: 8 maj 2023
Tid: 9.00-16.00 (sOn-man)
Plats: Gardshuset "Stallet”, Fackférbundet Scen & Film/H6stsol, Kaplansbacken 2.

Aterblick och utvérdering tillsammans med utbildningsledare; Vad har jag tagit med mig fran kursen?
Vad vill jag fortsatta utveckla i mitt ledarskap? Uppfdljning och handledning utifran aktuella
erfarenheter.
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Bilaga 1
Utbildningsupplagg 2

TRAFF 1: Mitt ledarskap & mitt ledarskap kopplat till en stérre helhet

Datum: 6 — 7 november 2022, Heldagskonferenser
Tid: S6n 9.00 - ca 20.00, inkl. lunch & middag. Man 9.00 - 16.30, inkl. lunch
Plats: Gardshuset "Stallet”, Fackférbundet Scen & Film/Hostsol, Kaplansbacken 2.

De forsta tva dagarna dgnar vi at att lagga grunden for gruppens gemensamma arbete och det egna
ledarskapet med koppling till en storre omvarld. Tillsammans med inbjudna gadster med ledande
positioner inom scenkonsten och juridiskt sakkunniga fran Fackférbundet Scen & Film och Svensk
Scenkonst fordjupar vi samtalet om scenkonstinstitutionernas kulturpolitiska uppdrag, den kontext som
vi verkar i och dess forutsattningar, samt reder i begreppen kring arbetsratt, arbetsmiljo och trakasserier.
Vilket ansvar har jag som konstndrlig arbetsledare och vilka forutsattningar behover jag for att utdva ett
inkluderande ledarskap?

TRAFF 2: Mitt ledarskap fér en grupp & inom en organisation

Datum: 11 - 12 december 2022
Tid: S6n 9.00 — 19.30, inkl. lunch & middag. Man 9.00 - 16.30, inkl. lunch
Plats: Gardshuset "Stallet”, Fackférbundet Scen & Film/Hostsol, Kaplansbacken 2.

Vid den andra tréffen ligger fokus pa ledarskapet i forhallande till arbetsgruppen. Vi far mer kunskap om
psykologiska forutsattningar nar vi arbetar tillsammans och far praktiska verktyg for att leda
inkluderande i forhallande till normer, makt och harskartekniker. Inbjudna gaster fran Kulturhuset
stadsteatern samtalar kring produktionsprocess pa en repertoarteater. Hur kan gastregissoér och ledning
samarbeta for att skapa en bra arbetsmiljo?

TRAFF 3: Mitt ledarskap i svara situationer & mitt ledarskap framat

Datum: 22 - 23 januari 2023
Tid: S6n 9.00 - 19.30, inkl. lunch & middag. Man 9.00 - 16.30, inkl. lunch
Plats: Gardshuset "Stallet”, Fackférbundet Scen & Film/Hostsol, Kaplansbacken 2.

| denna modul arbetar vi med ledarskap i svdra situationer som konflikter eller dar vi behdver ge
aterkoppling och/eller styrning av mer utmanande karaktar utifrdn gruppens erfarenheter. Vad ar en
konflikt? Hur fungerar kommunikation i saval en gynnsam som en laddad situation? Vem ar jag som ledare
i en konflikt? Vi jobbar ocksa med feedback kopplat till larande och utveckling och varje deltagares
fortsatta vag framat.

ATERTRAFF: Aterkoppling och handledning utifran gruppens aktuella erfarenheter

Datum: 12 juni 2023 (mandag)
Tid: 9.00-16.00, inkl. lunch
Plats: Centrala Stockholm, mer information kommer.

Aterblick och utviardering tillsammans med utbildningsledare; Vad har jag tagit med mig fran kursen?
Vad vill jag fortsatta utveckla i mitt ledarskap? Uppfoljning och handledning utifran aktuella erfarenheter.
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Bilaga 2

Utdrag ur mail dar Fackforbundet Scen och Films
avdelningsstyrelse for scenkonstregissorer beskriver behovet
av kompetensutveckling

Nar #metoo briserade blev regissdrernas kompetensutvecklingsbehov aktualiserat. Det blev tydligt hur
viktigt det ar att regissoren skapar ett demokratiskt och inkluderande arbetsklimat som tryggar
medarbetarna, dar den utsatte ska vdga saga ifrdn nar oegentligheter uppstar.

Nar det glddjande beskedet kom att Teateralliansen fatt sarskilda medel for att under en period erbjuda
aven regissorer kompetensutveckling, beslutade vi oss for att skicka ut en enkat till vara medlemmar foér
att se vilka behov av kompetensutveckling som vdra medlemmar sjdlva uppgav. Vi ringade in tre
omraden for kompetensbehovet: Ledarskap, Arbetsmiljo samt Konstnarlig utveckling. Resultatet av
enkaten visade pa ett stort behov av kompetensutveckling. 90% av de svarande uppgav att de inte har
tillgang till kompetensutveckling. Av de 10% som angett att de har genomgatt fortbildning var detta ofta
kopplat till att de ocksa hade en annan yrkesroll sdsom konstnarlig ledare eller skddespelare pa
TeaterAlliansen.

De svarande uttryckte ett starkt behov av fortbildning och kompetensutveckling specifikt riktat till
regissorsrollen. Manga lyfte vikten av detta i ljuset av att man som regissor har ett stort ansvar for den
sociala arbetsmiljon. Fortbildning som framfor allt efterfrdgades var inom ledarskap och specifikt
gruppledning, konflikthantering, hanterandet av svara samtal, feedback och sjalvkdannedom. Med detta i
ryggen kunde vi i samarbete med Teateralliansen utveckla det ledarskapsprogram som blev den forsta
satsningen pa kompetensutveckling for regissdrer inom Teateralliansens regi. Ett program som fick
manga sokande och darfér nu ar inne pa sin tredje kursstart hosten 2023.
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